EV10200 Utvecklingsprogram fér underhall 2015 - 2020

Programbeskrivning 2015-06-18

Sammanfattning

Programbeskrivningen till det féreslagna Underhallsprogrammet, har skrivits
efter att en genomgaende utvardering genomforts av det pagaende
Underhallsprogrammet, vilket avslutas 2015-08-31. Det nya
Underhallsprogrammet forslogs av utvdrderarna att ater fokusera pa de
praktiska och tekniska underhallsfrdgorna, liksom i etappen 2005 till 2010.

En workshop som genomférdes 2015-06-10 gav uppslag till tekniska
fokusomraden fér programmet.

Den ekonomiska volymen for detta tre- plus tva-ariga program beraknas
hamna kring 10 MSEK. En avstdmning planeras att genomfdras, i vanlig
ordning under hdsten 2018.

Inledning

Utvarderingen av Underhéllsprogrammet i mars 2015, gav den nya inriktningen
till en tredje fortsattningsetapp av Underhallsprogrammet, som startades 2005
och forlangdes 2013 till sommaren 2015.

Utvarderingen, som genomfordes av Lennart Klerdal, Dag Holmberg och Patrik
Hilber, resulterade i en rekommendation att fortsatta Underhallsprogrammet
med en inriktning mot utvecklingsprojekt inriktade till de operativa nivaerna
inom elnétsforetagen.

Bakgrunden till den nuvarande programetappens inriktning, dr att det infor den
pagaende etappen framfordes vid utvarderingen 2010 att programmet skulle
inrikta sig mer dven mot strategiska fragor och ”“lyfta blicken” mot Asset
Managementfragor. Detta har genomforts i programmets andra etapp dels ge-
nom finansieringen av en del i ISO-projektet TK552 Asset Management, som le-
vererat SS-ISO 5500x Ledningssystem for tillgangar, och dels genom en del Asset
management inriktade projekt. Utvarderarna foreslar 2015 att fortsattningen pa
detta arbete forldggs i en egen programsatsning, bland annat {6r att malgruppen
ar en annan an for Underhallsprogrammet.

” Asset Management” — Forvaltning av tillgangar

Amnesomradet hanterar fragor kring forvaltningen av natforetagets fysiska sy-
stem- och anldaggningstillgangar och dven andra tillgdngar som skapar varde.
Amnesomradet strécker sig 6ver hela foretagets verksamhet med strategisk for-
valtningsplanering, riskhantering, ledarskap, varumarkesvard och transparens
mot andra ledningssystem, mm.

Underhallsfragorna finns med i Asset Management planeringen, speciellt dar
valet gors mellan att underhalla, reinvestera eller nyinvestera i de aktuella till-
gangarna. Den mest fordelaktiga atgarden véljs for att 4garen av de fysiska till-
gangarna far ut basta varden eller avkastning utifran sitt dgande.

Inom Underhallsomradet, som detta program avser att omfatta mer specifikt for
elndtsintressenterna, dr det vasentligt att formulera de utmaningar som star infor
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dorren med den nya elnétregleringen och de villkor som styr underhallsplane-
ringen framover.

Drivkrafterna, som finns bakom orsaken till varfor ett fysiskt elnat uppratthalls
och skots, kan delas in i fyra olika grupper.

e Foretagets egna kommersiella drivkrafter

e Riskanalysresultat

e Tekniska drivkrafter

e Externa drivkrafter, som myndighets- och kundkrav.

Drivkrafterna sitter gransvarden for hur man kan driva elnatet och vilka indi-
katorer som kan anvéndas for att mata tillstandet i elnatet.

Aldrandet i det elektriska nitet 4r en naturlig process vilket paskyndas av slitage,
korrosion samt elektrisk och mekanisk utmattning i anvianda material. Aldrandet
paverkar prestanda i de elektriska apparaterna och dven dess mekaniska funda-
ment och infdstningar.

Aldrandeprocessen paverkar formagan att Gverfora elektrisk energi till elkun-
derna. Férmagan anses darfor avta med tiden. Da pafrestningarna blir storre dn
formagan att motstd dessa, sker en drifthdndelse, som kan medfora att
leveransavbrott uppstar for elkunderna.

Sakerheten for manniskor, djur, anlaggningstillgdngar och omgivande miljo pa-
verkas, eftersom skyddsutrustningar och skalskydd aldras och successivt forlorar
sin skyddsfunktion.

Andra faktorer som péaverkar prestanda ur kundperspektivet ar i vilken ut-
strackning som natforetaget hanterar tillgdngen till reservdelar, manskapsnar-
varo, sakerhetsaspekter, for personal, anldggningar och dven for tredje man.

Ytterligare faktorer som kan paverka ar miljo- och koncessionsrelaterade faktorer
samt paverkan av finansiella forutsattningar via den framtida intaktsregleringen,
som direkt kan komma att paverka investerings- och reinvesteringsincitamenten
hos natforetagen.

I processen for skotseln av tillgdngarna anvands olika metoder for att bedéma
driftstatus i de fysiska anldggningarna.
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e ”On-line”-,” off-line”-, samt ”on-site”-diagnostik
e Inspektion, tillsyn och besiktning

e Loggning och dokumentation av driftshandelser, (ex. DARWIN-arbetet som
hanteras av Svensk Energi)

Med bra och strukturerad kunskap om de fysiska systemens och anldggningar-
nas status kan foretagen ha majlighet att jamfora prestanda mot uppsatta grans-
varden eller riktlinjer. Med denna riskanalys far foretagen information om nétet
uppfyller de normer och regler, vilka anses vara acceptabla for kunden, foretaget
och myndigheterna.
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De aktiviteter som genomfors av foretagen for att uppratthalla driften ar da fol-
jande:

e Underhallsatgarder, for att vidmakthalla den 6nskade funktionen
e Fornyelse genom reinvestering i nya komponenter med samma funktion

e Fornyelse genom nyinvestering och uppgradering av den tekniska funktio-
nen

e Total ombyggnad av anldggningen

Hela denna process, dar bland annat dessa strategiska beslut tas, kallas ”Strathe-
gic Asset Management Plan” SAMP eller forslagsvis pa svenska ”Strategisk till-
gangsforvaltningsplanering”. Givet av SIS spegelkommitté TK552 till det inter-
nationella standardiseringsarbetet i ISO PC251 Asset Management som avsluta-
des ijanuari 2014.

Bakgrund

De projektaktiviteter som ska omfattas av det féreslagna Underhallsprogrammet
2015 - 2020 ar ungefar desamma som idag inryms i Underhéllsprogrammet 2010
— 2015, forutom Asset Management satsningarna

Foretradare for finansierande elndtsforetag har i tidigare etapper uttryckt att allt
for fa reinvesteringsinriktade utvecklingsprojekt har blivit genomforda. Under
den senaste etappen har detta genomforts i ett fatal projekt.

Behov finns dessutom av ytterligare ekonomiska riktlinjer f6r val mellan reinve-
steringsatgarder eller underhallsatgérder i elnatet infor den nya regleringsperio-
den fran 2016. Huvudfragan ar nar det 4r mer 1onsamt att reinvestera istallet for
att fortsatta med underhallsarbetet f6r utvalda system och anldggningar.

Syfte

Syftet ar att i programmet tillsammans formulera de problem som finns inom
underhallsomradet, dar foretagsanpassade 16sningar inte dr ekonomiskt forsvar-
bara, utan behover finna gemensamma I6sningar. I programmet upphandlas
sedan genomfdrandet av projektet hos de kompetenser som dr bast inom
omradet.

Programmet ska ocksa kunna ta beslut om att produktifiera innovativa idéer
inom intresseomradet vid de tillfallen nar vilja och forutsattningar finns hos
programkunderna. Kopplingen till InnoEnergy finns framtagen for detta
andamal. Ett annat satt ar att soka implementering via EBR-arbetet inom Svensk
Energi.

Visionen dr att resultaten fran Underhallsprogrammet ska ge ett battre tekniskt
och finansiellt beslutsunderlag f6r val mellan olika satsningar i elnatet i syfte att
uppratthalla eller hoja dess prestanda.

Idéproduktionen initieras fraimst fran de problem och uppkomna behov som
finns hos elnétsforetagen.
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Programmet ska dessutom vara flexibelt och alltid 6ppet for nya idéer och inrikt-
ningar inom fokusomradet.

Problem- och behovsomraden omformas av styrgruppen i programmet till pro-
jektmaoijligheter for att kunna 16sas.

Fokusomraden for programmet framtagna pa Workshop 2015-06-10

I Appendix finns en mera komplett beskrivning av aktuella fragestallningar att
utveckla och utforma intressanta projekt utifran.

Utvecklingsprojekt, teknikinriktat
Innovationsprojekt, tjanste- och produktinriktat
Strategiska utvecklingsprojekt, kunskapsinriktat
e Byggkompetensbehov

o Aldring!

e Kunskapsoverforing

e Resultatsforvaltning fran tidigare Elforskrapporter
EBR initierade utvecklingsprojekt, metodinriktat
e Kablar och diagnostik

e Monitoring

e Transformatorer

e Kommunikationsnat

e Metoder och strategier

Sakerhetsprojekt, foreskriftsinriktat

e Miljo och sdkerhet

e Anldggningsgrupper

e Standardisering av mjukvara

Hanteringsprocess av idéer inom Underhallsprogrammet.

Initiering av projektforslag
Det finns manga satt for projektidéer att komma in i ”systemet”, exempel foljer:

e Internt fran de finansierande foretagen bla. genom styrgrupper och referens-
grupper

e Externt fran 6vriga, som har en intressant projektidé. Denna idé far alltid ge-
nomga en hard granskning genom prekvalificerings-processen, beskriven
nedan.

Prekvalificering av projektforslag

Ett delmoment i utvecklingsprogrammet dr sedan fem ar anvandningen av prek-
valificering av projektforslag. Det innebér att infor beslut om genomférande av
projektet, forma forslagsstdllarna att lamna ifran sig ett vdl genomarbetat pro-
jektbeslutunderlag som styrker den industriella relevansen i projektforslaget. Ett
bidrag om 40 — 50 kkr, kan da utga till forslagsstallaren. Beslutet tas som ett for-
sta steg mot ett positivt beslut av programstyrgruppen.

Det genomarbetade beslutsunderlaget ska bland annat innehalla:
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e Teknisk beskrivning. Hur paverkar projektresultatet elndtets prestanda pa ett
positivt satt?

e Affarsmassig beskrivning. Hur paverkas det finansiella resultatet for de med-
verkande foretagen och vilka nya majligheter ger projektresultatet?

e Immateriell beskrivning. Hur kan de medverkande foretagens goodwill
paverkas av projektresultatet?

Finansieringsbeslut

Styrgruppen i programmet ar beslutstagare. Styrgruppen tar besluten i konsen-
sus. Om inte konsensus kan uppnas blir beslutet ett avslag eller bordlaggning
med komplettering av beslutsunderlaget.

Programledaren har inte beslutsréatt, dock forslagsratt. Programledarens uppgift
ar att sammanstélla beslutsunderlag infor beslutsmoten och att genomfora tagna
beslut i styrgruppen.

Da finansidrerna anser sig vara overtygade om att det foreslagna projektet har
tillracklig potential for att kunna bli framgangsrikt, undersoks om projektet kan
rymmas inom den beslutade finansiella ramen for programmet.

Finns utrymme kan styrgruppen ta beslut om att bevilja ansékan, och starta pro-
jektet.

Ramprojektmodellen innebar att finansieringen ar beslutad for hela eller delar av
programperioden. Ett 6vre finansiellt tak finns da {or varje finansidr inom pro-
grammet, men utfallet i faktureringen beror pa vilka projekt som startas, men
kommer alltid att ligga under eller jams med det finansiella taket som beslutats
vid programstarten.

Den tillsatta styrgruppen ska ha beslutsunderlaget minst 2 veckor fore besluts-
motet. Styrgruppens ledamoter diskuterar forslaget och forankrar sitt stallnings-
tagande i sin organisation och tar med sig sitt beslut till styrgruppsmotet for ut-
vecklingsprogrammet, dar sedan ett koncensusbeslut tas. Det betyder att om inte
alla parter ar 6verens om att tillstyrka ett féreslaget projekt, galler beslut om av-
slag eller en bordldggning med eventuell aterremiss. Efter beslutet sands ett brev
till forslagsgivaren och vid tillstyrkan av projektet startar det i princip omgaende.

Projekt
genomfdrande

Nya idéer Prekvalificering Finansieringsbeslut

Fordelar: Kort tid mellan beslut och start. Hanteringsarbetet halls pa en rimlig
niva, trots att mer forberedelsearbete behovs.

Nackdelar: Det ar upp till styrgruppens ledamdéter att informera och forankra
besluten i sina organisationer. Endast de féretag som finns med i styrgruppen



EV10200 Utvecklingsprogram fér underhall 2015 - 2020

har direkt kontroll 6ver vilka projekt de vill finansiera. Ovriga far forlita sig pa
styrgruppens omdome.

Granssnitt mot andra ramprogram pa Energiforsk

Ett tydligt granssnitt finns mot Smarta Elnét programmet, Riskanalysprogram-
met samt mot ett framtida fristdende Asset Management-program.
Fragestallningar som ska losas i Underhdllsprogrammet ska gélla skotsel av
befintliga och d@ven framtida smartare nat, medan Smarta Elnéat-programmet ska
fokusera pa framtidens elndt och hur man ska utveckla dagens elnt till att bli det
nya smartare elndtet, hur det ska drivas och utvecklas, vilket ger fokus pa
natutvecklingsomradet och dven pa matnings-, kommunikations- och
leveranskvalitetsomradet.

Styrgrupp

Ledamodter till styrgruppen nomineras av finansidrerna i offertsvaret. Energiforsk
foreslar en styrgrupp, forslagsvis 10 personer, utifran dessa nomineringar och
kallar till ett forsta konstituerande méte. En ordforande viéljs av styrgruppen vid
detta méote. Suppleanter och deras nédrvaro pa motena bor dven diskuteras. En
forhoppning finns att fa representanter fran bade storre och mindre elnatsforetag
i styrgruppen aven i denna etapp.

Referensgrupper

Referensgrupperna tillsétts av styrgruppen da behov for detta uppstar. Det kan
galla storre eller langa projekt inom programmet som behover speciell bevakning
eller for att sdakerstalla ett stod till projektledaren vid behov i storre och mer
komplicerade projekt. I referensgrupperna kan med fordel yngre mer tekniskt
inriktade personer ingd, som ett led i att rekrytera nya personer till det gemen-
samma branscharbetet.

Tidsplan och plan fér styrgruppsmoten

Programstart foreslas har 2015-09-01 och programslut 2018-08-30 alternativt 2020-
08-30, om programmet forlangs med tva ar, pd samma sétt som det pagaende
underhéllsprogrammet.

Ett forsta styrgruppsmote forvantas genomforas i borjan av september 2015. Pro-
gramperioden startas i och med det konstituerande styrgruppsmotet.

Forslag till ekonomisk plan

Utvarderarnas rekommendation till programekonomi:

Vi rekommenderar en fortsitining av underhillsprogrammet efter 2015. Programmet bor
inrikta sig pd konkreta underhdllsfragor men dven strategiska frigor bor fi plats.
Programmet bor lopa over 4 till 5 dr och totalt omfatta dtminstone 8-10 miljoner kr. med
fordelning enligt foljande:

- Utvecklingsprojekt, praktiska och konkreta: 4 milj.

- Strategiska utvecklingsprojekt: 1-2 milj.

- Prekvalificeringsuppdrag:0,5 milj.
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- Utvirdering:0,3 milj.
- Energiforsks administration och projektledning 0,4 milj./dr 2,5 milj.
Det nya programmets omfattning beriknas bli 8,3 — 9,3 milj.

De foreslagna beloppen for utvecklingsprojekt bygger pd att ungefir lika mycket pengar
som i det nuvarande programmet 1iggs pd praktiska och konkreta utvecklingsprojekt. De
strategiska projekten minskar i omfattning i huvudsak beroende pd att vi foreslir att asset
managementfrigor liggs i ett eget program.

Programmets omfattning bor ha en storlek som kan hantera motsvarande fragor
som tidigare med en viss utokning. Det foreslas i offerten omfatta 10 - 12 Mkr for
3+2 ar, dvs. 2 - 2,4 Mkr per ar, inklusive hanteringskostnaden (400 kkr per ar).

Potentiella finansidarer som kommer att fa offerten

e Elnatsforetagen
e Svenska Kraftnat
e ABBAB

Informationsaktiviteter inom programmet

Elektroniska informationsbrev fran programmet planeras till de finansierande
kunderna, forslagsvis tre ganger om aret, med information om status i pagdende
projekt mm.

Information om kommande seminarier och workshops ar nagot som efterfragats.
Programinformation kan dven ga ut via en ny hemsida pa Energiforsk som tas i
drift efter sommaren 2015.

Ett arligt seminarium planeras, som med fordel kan genomforas tillsammans
med Svensk Energis Natenhet, for att fa spridning i vissa fall dar det finns ett
starkt allménintresse.

Ett antal projektrelaterade workshops, kan aven bli aktuella under
programperioden, d& kunskapsbasen inom nagot nytt omrade ar allfér smal, eller
mojligtvis om en forandring av inriktningen for projektet anses vara nodvandig
enligt styrgruppen.

En annan informationspunkt kan vara da ett projektresultat kan bli aktuellt for
patentarbete och produktifiering mm., via InnoEnergy eller en annan inkubator.

Avstamning 2018

Oberoende utvarderare far efter tre ar av programperioden, uppdraget att
analysera om programmet uppnatt sina mal och ge forslag pa hur en eventuell
fortsattning ska kunna utformas. Vid beslut om en férlangning av
programetappen med tva ar, kan utvarderingen komma att flyttas till ar 2020.
Programmets styrgrupp beslutar i denna fraga. En ny offert for den tvaariga
forlangningen sands da ut till finansidrerna i programmet.
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Speciellt ar den industriella relevansen viktig att f6lja upp vid utvarderingen.
Négra foreslagna punkter for utvarderingen ar foljande:

e Har nya produkter och metoder kommit till anvandning i branschen?
e Har malen i projektbeskrivningen natts i de genomforda projekten?
e Har projekten bidragit till kompetensutveckling av personal i branschen?

e Kompetensforsorjning. Har projekten bidragit till att gora branschforeta-
gen mer attraktiva for viktig arbetskraft?

Rekommenderas programmet att f& en fortsattning till 20207

¢ Rekommenderas programmet dndra sin inriktning?

Tidsplan for aktiviteter i programmet som kan forutses idag
Offert till finansierande kunder per epost 2015-06-25

Offert gar aven ut till samma finansierande kunder per brev 2015-08-03
Offerttid gar ut 2015-09-01
Start av Underhallsprogrammet 2015-09-01, (om finansiering erhallits)
Konstituerande métet for programmets styrgrupp prel. 2015-09-03

e Beslut om ordférande.

e Beslut om prioriteringar och inriktning i programmet, utgaende fran fore-
liggande projektidéer.

e Beslut om prekvalificeringar for inkomna projektidéer
e Beslut om utlysningar inom nagot utvalt omrade.
Styrgruppsmoten aterkommer 4 -6 ganger arligen

Referensgruppsmote aterkommer med olika frekvens beroende pa vilka projekt
som drivs. Normalt 1 gdng per manad.

Utvardering av programmets innehall och inriktning i november 2017
Forlangningsbeslut maj 2018

Ev ny forlangningsoffert varen 2018

Ev forlangning av programmet till halvarsskiftet 2020

Utvardering av hela programmet véaren 2020

Avslutande av programmet 2020-08-30
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Appendix

Projektidéer och omraden framtagna vid workshop 2015-06-10
Utvecklingsprojekt, teknikinriktat

Transformer intelligens ™ Krafttransformatorer. Korrosiv olja, Atgarder?
Sammanstéllning av kunskaper.

On-line detektering for kabelnat etc

Alderstest av stolpmaterial,

Forandrad plat kvalitét, Bristande produktionskontroll?
Jordningsproblematik. Overfdring fran dverliggande nét till
kundanlaggningar

Forskning och tester av kabelavslut

Fortsatta tester av stolpmaterial

Aldersbestamning av kabel => diagnostik.

Innovationsprojekt, tjanste- och produktinriktat

Flygbesiktning med dronare och automatisk feligenkanning
Fjarrstyrd reparation

Strategiska utvecklingsprojekt, kunskapsinriktat

Byggkompetensbehov
Fundament

Oljegropar
Kontrollrumsbyggnader

Aldring!

Hur avgors kvarvarande drifttid?

Narhet till EOL (End of life)

Hur 6vervakar man aldringsfaktorer?

Hur gor man skillnad pa problem som kan atgardas med underhall och
EOL parametrar?

GIS-anldggningar. Livsldngd? Diagnostik? Overvakning? SF6 hantering?
Nar ska kabel bytas?

Kunskapsoverforing

Forvaltning, granssnitt, kunskapskrav.

Strategi for implementering av piloter, tester mm.

Sprida info om EBR

”Informationsbrus” Strategi for riktad informationsstyrning.
Rapport med rekommendationer fran oss till nédsta reglering 2020?
(Kanske inte var roll i debatten?)

Forsakringsbolag, Branschgemensamma beddmningar dar
diagnostik/monitoring star till grund for risk. Utbyte mot sjélvrisk
(Vattenfall). Reducerad premie?

Paverkan av forsakringspremier beroende pa underhallsatgarder?
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Resultatsforvaltning fran Elforskrapporter

o Oversyn av resultat fran tidigare Elforskrapporter och uppgradering till

modern status.

Ovrigt.

e Hur kan Rakeldata anvéandas for fjarrstyrning?

e Val av underhallsstrategier, CBM, RCM, TBM, etc.

e Vilka anldggningsdelar kan vi sluta att underhalla?

e Struktur pa underhall. R+F, periodiskt.

e Hur for man underhallsstatistik pa basta satt? Storst nytta?
Branschstandard?

EBR initierade utvecklingsprojekt, metodinriktat

Kablar och diagnostik

e Hur underhéller vi vara kablar? Vad gor vi med vara Isp- och msp-
kablar?

e Kartlaggning av system for feldetektering i kabelnat

e Diagnostik av kablar — live?

e Baittre dimensioneringsmetoder for kablar i ror

e Praktiskt investeringsstod. Exempelvis for kabel = 35 &r??

Monitoring

e Monitoring On-line monitoring. Vad ar vardet? Tillstdndsovervakning.

Val av olika typer (on-line, off-line, on-site) beroende pa
anlaggningsgrupp. Intervall? Tolkning?

e Konditionsbeddmning av stolptyper

e Rotskadebesiktningsmetoder

e Cost benefit av monitoring

e Mittransformatorer. Tillstdnd och risker.

Transformatorer
e Analysmetod for korrosiv transformatorolja

Kommunikationsnat
e Underhall av framtida kommunikationsnat
e Kommunikation och underhall av mjukvara
e Mitvardesinsamling, kommunikation, tolkning
e Feldiagnostik, matning och orsaksanalys

Metoder och strategier
e HI for reinvesteringar kontra underhall?
e Halsoindex, Conditions index som mater tillstandet.
e Utveckling av AMS, EM
e Forebyggande underhallsplaner, (Asset Maintenance plans)

Sakerhetsprojekt, foreskriftsinriktat

10
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Miljo och sdkerhet

Hur hanterar vi kédnsliga miljoer?

Problem med pumpning och ograsbesprutning.
Framtidens skalskydd

Underhall av skalskydd som innehaller ”cyber-security”
Konsekvens och riskindex/tolkning

Anlédggningsgrupper
Anlaggningsregister. Hur kan anldggningsregister definieras?
Behov av standardisering

Standardisering av mjukvara,

Utbyggnad av solcells anlaggningar eller annan lokal elproduktion. Hur
hanterar vi arbetsmiljé om vi spanningssatter bakvagen?

Ekonomiskt varde utifran underhall av anlaggningsdel. (Tillstandsvarde)
Robert. Basera dldern pa tillstdindsvéarde, inte pa tillverkningsdatum.
Borde kunna vara en input till regleringsprinciperna?

Kvalitetskontroll

Standard for rapportering av fel och avbrott

Standardiserat underhall av mjukvara
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