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En introduktion till strategisk
tillgangsforvaltning
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Varfor behovs
tillgangsforvaltning?

Energibranschen hanterar stora tillgangar.
For att mota affarsrisker nar en stor del av
balansrakningen utgors av anlaggningar och
utrustning, behovs en systematik i foretagets
tillgangar.

Exempel:

e hur ska foretaget hantera sina fasta
kostnader?

e hur kan foretaget anpassa sig till forandrade
omvarldsfaktorer, som energipriser, skatter
och styrmedel?

Nagra fordelar med tillgangsforvaltning:

e tillgdngarna hamnar i fokus, det skapar
mervarde for foretaget.

e battre overblick och fungerar som en rod
trad genom hela organisationen, ger battre
beslut och battre beslut ger en hogre
ekonomisk utvaxling.

e foretaget blir mindre beroende av individers
kunskap och arbetssatt.

e en langsiktighet genom hela livscykeln.



Fler fordelar!

Finansiella fordelar
* Minskade finansiella kostnader.
* Forbattrad avkastning pa tillgangar.

Riskhantering
* Kontroll pa riskerna.

Tillgangar i fokus
» Strategier och planer sa att innehall

och utformning av anlaggningar ger
fa problem.

* Optimerad drift och underhall via
operativ samverkan.

Informationshantering

 Metoder for att dokumentera, styra
och kommunicera processer.

e Strategier for hur informationen ska
na alla nivaer inom organisationen.



Annu fler fordelar

Organisationen

« Oversyn och stindig forbattring
av processer, arbetssatt och
prestanda.

* Battre effektivitet.
e Battre maluppfylinad.

Service
e Forbattrad service och
leveranser.

* Nojdare kunder och intressenter.

Socialt ansvarstagande
e Visar pa socialt ansvarstagande.

* Visar pa organisationens vilja och
formaga att leva upp till
miljokraven som stalls.
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Varde: Tillgangar finns for att ge organisationen och dess
intressenter varde. En viktig hornsten ar hantering av
risk och information relaterat till riskbedomningar.
Tillsammans med ett ramverk for beslutsfattande
sakerstalls ett konsekvent basta beslutsfattande.

Gemensam inriktning: Strategier, tekniska och
finansiella beslut, planer och aktiviteter ar enhetliga
med varandra.

Ledarskap och aterkoppling: Foretaget far bast utvaxling
genom ett bra ledarskap och ratt avvagd aterkoppling.

Sdkerstdllande — Forvaltning av tillgangar sakerstaller att
tillgangarna kommer att uppfylla sitt avsedda syfte.
Sakerstallandet tillampas pa tillgangar, forvaltning av
tillgangar och ledningssystem for tillgangar.



Definitioner

Asset - Tillgang - Sak, enhet eller
utgiftspost som har potentiellt eller
aktuellt varde for en organisation.

Asset Management - Aktivitet som
reducerar osakerheten, associerad med
att na foretagsmalen, genom
anvandandet av foretagets tillgangar.

Asset Management system - En
uppsattning av relaterade eller
samverkande funktioner i en organisation
som etablerar policys, malsattningar och
processer for att na malsattningarna.



For att tillgangsforvaltning ska bli
framgangsrik behovs:

e enkla och langsiktiga mal med tydlig
ansvarsfordelning.

e forstaelse for marknadens forutsattningar.

e en objektiv beddmning av interna fragor
baserad pa kunskap och fakta.

e effektivimplementering, vilket bland annat
innebar att kommunikation om
tillgangsforvaltningen sker till personal inom
pa alla nivaer. | vissa fall kan
samarbetspartners, kunder och andra utom
foretaget, behova informeras.



Strategisk plan for organisationen
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Metodik

Metodiken for strategisk tillgangsforvaltning
bestar av tre huvudsakliga delar:

1. Strategisk nedbrytning av policyer,
strategier och mal.

2. Hantering av information om
tillgangarna.

3. Utveckling och anvandning av interna
standarder.
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En organisation som jobbar med tillgangsforvaltning
arbetar med foljande moment

Ser till att malen i organisationen hanger ihop, alla jobbar mot
samma mal!

Tar fram en riskhanteringsprocess for att uppna okad
framforhallning.

Tar fram flera nivaer av policyer, strategier och instruktioner.

Tar fram ledningsplaner for tillgangar for att uppna god overblick.
Arbetar systematiskt med tillgangsinformationen.

Ser till att ha kontroll pa riskerna dver hela livscykeln.

Tanker pa att tillgangens vardeskapande sker pa en marknadsplats.



Undersoker tillgangen, vilket leder till att tillgangen uppratthalls,
renoveras, modifieras eller monteras ned.

Beslutar om tydliga regler for hur beslut om tillgangsrelaterade
processer, reinvesteringar och investeringar ska tas fram.

Arbetar med alla processer som leder till att tillgangarna dr anvandbara
och anvander sig av ett brett angreppssatt istallet for
"stuprorsmodellen”.

Beskriver de tillgangsrelaterade processerna bade avseende de
overgripande flodena och mer specifikt avseende respektive delprocess
for att klargora hur varje arbetsmoment ska utforas.



Fingrid, ett exempel

* Vikten av sma steg, vad ar det
foretaget ska forvalta?

e Ett maste for en effektiv
tillgangsforvaltning ar en tydlig
ansvarsfordelning och uppféljning.

* Det kradvs ocksa en fungerande
informationshantering med tydliga
processer for hur data samlas in och
formedlas inom organisationen.

e All personal involveras, aven
leverantorer och andra
intressenter.

e Det kravs en tydlig nedbrytning av
strategiska policyer och planer ner
till den niva dar de operativa
besluten fattas.

e Lat processen ta tid, tala
Oppenhjartat om det som fungerar
bra och mindre bra!




