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Sammanfattning

Svenskt VattenkraftCentrum (SVC) ir ett centrum for utbildning och forskning inom vattenkraft och
gruvdammar som bidrar med kunskap och kompetens till nytta for industrin, samhéllet och hogskolan.
Foreliggande utvardering avser dess tredje programperiod, 2013-2016, och omfattar en analys av SVCs
overgripande och vetenskapliga mal, framgéngskriterier, centrumets inriktning, styrning, samordning
och arbetssitt. Utvarderingen inkluderar i analysen @ven slutsatserna frén den parallella utvirdering av
centrumet som genomforts av tva vetenskapliga expertteam.

Utvarderingen konstaterar att SVC har uppnatt flera av de 6vergripande mélen. Det har dock visat sig
vara en utmaning att etablera en systemorienterad verksamhet, och det internationella samarbetet kan
fortfarande behova utvecklas mer. Centrumet har uppfyllt samtliga vetenskapliga maél, och de
framgangskriterier SVC arbetar efter &r relevanta for verksamheten.

Styrning, arbetssétt och koordinering av SVC upplevs av alla berorda fungera mycket vil; centrumet har
hittat ett effektivt arbetsséatt. Energiforsk och dess kansli upplevs gora ett utmarkt arbete. SVCs struktur
med tvd kompetensomraden &r dndamalsenlig for att uppnd de fem Overgripande maélen.
Projektgenereringen sker i programmets styrgrupper, och vanligen med dess foretradare fran akademin
som ledande. Deltagande foretag kan bli mera aktiva i detta avseende, och SVCs néarvaro i foretagens
praktiska verksamhet kan ocksa utvecklas.

Den parallella expertutvarderingen av SVCs tva kompetensomraden konstaterar att framgéngen for
centrumets forsta uppdrag, att skapa ett stadigt fundament for utbildning och kompetensférsorjning
inom omrédet, nu forefaller sidkrad. Vi ar ocksd eniga med experterna i att rekommendera en
fortsiattning av SVCien ny etapp. SVC ar ett mycket bra sétt att bygga broar mellan akademi och industri,
och det finns nu anledning att se hur centrumet pa bésta sitt kan bidra till att astadkomma innovation
och uppviaxling i industriell nytta. Har ser vi att SVC styrelse behover fa accept for en starkare
medverkan av styrgrupper och experter frin referensgrupperna i projektformuleringar. Tydliga
uppfoljningar i tidiga skeden av projekten kommer vidare att behovas for att sakerstilla att projekten
utvecklas i 6nskvird riktning.

I detta ligger dven att tydliggora hur centrumet i praktiken avser arbeta med systemorienterade frégor.
Som ett led i ett mer strategiskt grepp pa systemfragorna kan det dven vara av virde att lyfta blicken
bortom horisonten. SVC foljer den vig som stakades vid starten, och enighet rader om att man gor ratt
saker ocksd i dag — men vilka kan tidnkas vara utmaningarna for denna sektor i ett perspektiv pa 10 till
15 ar?

Summary

Swedish Hydropower Centre (Svenskt VattenkraftCentrum, SVC) is a centre for education and research
within hydropower and mining dams. SVC builds high quality and sustainable knowledge at selected
universities, and provides knowledge and skills for the benefit also of industry and society. This
evaluation covers the third programming period, 2013-2016, and includes an analysis of SVC's overall
and scientific objectives and success criteria as well as governance and programme administration. The
evaluation includes an analysis of the conclusions of the parallel evaluations of the Centre’s two
knowledge areas carried out by two scientific expert teams.

SVC has achieved several of its overall objectives, but it has proven to be a challenge to establish a
system-oriented view and projects, and international cooperation can still be developed further. The
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Centre has fulfilled all the scientific objectives, and the success criteria are relevant and useful to
operations.

The programme administration works very well, and Energiforsk is doing an excellent job as coordinator
of the programme. The SVC structure with two knowledge areas is adequate to achieve the five
overarching programme objectives. Project generation takes place in the two steering groups, usually
initiated by the researchers from academia. There is room for participating companies to be more active
in this regard, and the presence of SVC in the corporate operational activities can be developed.

The parallel scientific reviews of the two knowledge areas note that the success of the Centre's principal
assignment, to create a solid foundation for education and skills in the field, now seems assured. We
agree with the experts in recommending a continuation of the SVC into a new stage. SVC is a great way
to build bridges between academia and industry, and there is now reason to see how the Centre can best
help to achieve innovation and industrial benefits. The SVC Board needs to actively work for a stronger
involvement in the project creation phase from the steering groups and experts in the project reference
groups. Closer monitoring in the early stages of the projects will also be needed to ensure that projects
are developed in the desired direction.

SVC will also need to clarify how it intends in practice to work with system-oriented issues. As part of a
more strategic approach to system issues, it may be of interest to look further - what challenges might
lie ahead for this sector in the coming 10-15 years?

1 Inledning

1.1 Bakgrund

Enligt programbeskrivningen for Svenskt VattenkraftCentrum (SVC) och Energimyndighetens beslut
om stod till SVC ska en utvardering utforas for att f4 en utomstdende bedomning av verksamheten.
Utviarderingen utgor underlagsmaterial for inriktning och niva for eventuella fortsatta satsningar.

Utvarderingen av SVC omfattar tvd delar, en fordjupad och en Gvergripande. Den forsta delen av
utviarderingen avser aspekter pa kompetens- och verksamhetsomridena och de ingiende
forskningsprojekten. SVCs tva kompetensomraden - Vattenbyggnad samt Vattenturbiner och
generatorer - utviarderas var for sig. Tva experter har anlitats per kompetensomradena for detta
uppdrag, och deras arbete redovisas i tva separata rapporter.

Den andra delen avser utviarderingen av satsningens helhet vad giller mal, inriktning, styrning,
samordning och arbetssitt utvirderas. Det ar denna del av uppdraget som redovisas i foreliggande
rapport, i vilken dven slutsatserna fran del 1 analyseras.

1.2 Uppdraget

Den andra delen av utvarderingen omfattar satsningens helhet vad giller

e SVC s overgripande mal
e SVCs vetenskapliga mél
e Framgangskriterier

e Inriktning

e Styrning

e Samordning

e Arbetssatt
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1.3 Metod och genomfort arbete

Utvarderingen har genomforts under perioden april — juli 2016 av Tommy Jansson och Markus
Lindstrom frén Faugert & Co Utvardering och Lennart Billfalk. Datainsamlingen har bestétt av féljande
moment:

e Dokumentstudier (bland annat programbeskrivning, verksamhetsberittelse, tidigare
utvirderingar och rapporterna frén del 1 av den aktuella utvarderingen)
e Intervjuer med tio styrelseledamoter och tvé styrgruppsledamoter

o Webbaserad enkiit till de 26 ledamoéterna for programmets tva styrgrupper Sammanlagt 19 svar
inkom, 12 fran styrgruppen turbiner och generatorer och 7 frén styrgruppen Vattenbyggnad

e Deltagande i ett mote med styrgruppen for turbiner och generatorer
e En presentation med efterféljande diskussion vid styrelsemoétet 24 maj 2016

e Samordning och dialog med forfattarna till rapporternaidel 1

1.4 Rapportens disposition

Kapitel 2 ger en kort beskrivning av SVC. Kapitel 3 diskuterar hur vil programmets 6vergripande och
vetenskapliga mal samt framgangskriterier har uppnatts, och kapitel 4 redogor for hur
programledningen och organisationen av programmet fungerar. I kapitel 5 redogor vi kortfattat for
slutsatserna fran expertrapporterna i del 1, och i det avslutande kapitel 6 sammanfattar vi véra
observationer och limnar rekommendationer infér framtiden.

2 Kortom SVC

2.1 Bakgrund

Svenskt VattenkraftCentrum (SVC) ar ett centrum for utbildning och forskning inom vattenkraft och
gruvdammar som bidrar med kunskap och kompetens till nytta f6r industrin, samhallet och hogskolan.
SVC, som administreras av Energiforsk, ska utveckla verktyg och metoder for nybyggnation, fornyelse,
drift och underhéll av vattenkraftanlaggningar och gruvdammar for att sikerstdlla dammsakerhet,
vattenkraftproduktion och dess flexibilitet i kraftsystemet. SVCs vision dr att vara en av virldens ledande
utbildnings- och forskningsmiljoer inom vattenkraft och dammar.

Centrumet startade 2005, och ar nu inne pa sin tredje programperiod. Verksamheten ar uppdelad i tva
kompetensomraden, Vattenbyggnad respektive Vattenturbiner och generatorer. Inom respektive
kompetensomrade finns fyra verksamhetsomraden. Forskningen ar inriktad pa fragestéillningar som ar
unika for vattenkraft och gruvdammar. I SVC finns ett viletablerat utbyte mellan industri, myndigheter
och hogskola, och en uttalad satsning pa seniorforskare utgoér navet i de starka forskarmiljoerna.
Budgetramen for innevarande programperiod uppgar till sammanlagt 111,5 miljoner kronor, med
finansiering fran tre killor: industrin (50 %), Svenska Kraftnit (25 %) och Energimyndigheten (25 %).

Med den tredje programperioden har en ny utbildnings- och forskningsmiljo etablerats inom
konstruktionsteknik. Verksamhetsomréadet elektromekanik har fatt en tydligare inriktning mot
generatorns interaktion med elnitet, och verksamhetsomradet maskinelement har fatt en bredare
inriktning mot bedomning av anldggningens tillstdnd. Tre systemomraden lyfts fram i
programperioden: Reglerkraft, Miljoteknik och Aktiv forvaltning. De innehaller alla strategiskt viktiga
utmaningar for vattenkraftbranschen som kraver helhetssyn, och tanken ar att dessa ska angripas i
samverkan mellan SVCs miljoer och fungera som integrerande aktiviteter for SVC.
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2.2 Tidigare utvarderingar av programmet

De tva tidigare perioderna har bagge varit féremaél for utvarderingar.

Utvarderingen av den forsta programperioden 2005-2008 bedémde programmet vara angeldget,
valformulerat och genomtéankt. Det hade fatt en god start, och de resultat som hunnit produceras var av
god vetenskaplig kvalitet och god industriell relevans. Uppsatta mal hade uppnétts eller var pé god vig
att uppnés. Utvarderarna rekommenderade en fortsattning.

Utvarderingen av den andra programperioden 2009-2012 visade att SVC lyckats val med att uppna
flertalet av de malsittningar centrumet hittills satt upp for sin verksamhet, och att man arbetade
mélmedvetet och systematiskt i riktning mot de mal som fortfarande ligger nigot langre bort att uppné.
Utvarderarna bedémde att programformen och arbetet som valts for att arbeta mot de uppsatta mélen
var mycket andamaélsenliga. Den tydligaste effekten pé industrin bestod i kompetensuppbyggnad, dé ett
betydande antal doktorer utexaminerats och hamnat i foretag i branschen. I 6vrigt var de direkta
effekterna pa industrin, i form av implementerade forskningsresultat, begriansade, och utvarderarna
reste fragan om den existerande modellen och inriktningen var den optimala aven fér en kommande
programperiod dir hérdare krav pa ett breddat industriengagemang och en tydligare orientering mot
resultat och implementering kan bli aktuella.

3 Maluppfyllelse

3.1 Programmets inriktning och syfte, de fem overgripande mélen

SVC har som verksamhet fem Gvergripande mal, tre vetenskapliga mél och fyra framgangskriterier for
att dels bestimma inriktning och syfte med programmet, dels mita hur val programmet fungerar.
Tillfragade styrelse- och styrgruppsrepresentanter anser 6verlag att mélen och framgangskriterierna ar
relevanta och uppfylls vil, men att vissa av dem inte uppfylls helt. Gillande ett av malen rader det ocksa
delade uppfattningar huruvida det egentligen ar relevant givet SVCs roll.

Sammanfattningsvis anser de tillfrdgade styrelse- och styrgruppsrepresentanterna att 6vergripande mal
1 och 2 uppfylls vil, att mal 3 och 4 kan uppfyllas battre och att mél 5 dr mindre vil uppfyllt.
Representanter for universiteten och hogskolorna ar generellt sett mer positiva till att programmets
overgripande mal uppfylls dn representanter for industrin. Overlag finns inga storre skillnader mellan
styrgruppsrepresentanter fran “"Vattenturbiner och generatorer” och de fran "Vattenbyggnad”.

3.1.1  Mal1 Vidareutveckla hégkvalitativa vetenskapliga miljéer knutna till SVC

Programmets forsta 6vergripande mal dr nira kopplat till vad som uttrycks vara en av SVCs viktigaste
uppgifter - att bygga upp kompetensmiljéer inom vattenkraft och dammar som annars inte skulle finnas.
Det ar ocksa ett mal som uppfylls mycket vél. Experterna ansvariga for rapporterna i del 1 férmedlar
samma bild, och understryker att langsiktigheten och tillgdngen till seniorforskare med industriell
bakgrund mdajliggor och vidareutvecklar forskningsmiljoer pa hogsta niva.

Ledamoter i savil styrelsen som i styrgrupperna menar att malet uppfylls val, och hir ar representanter
for universitet och hogskolor nigot mer positiva dn industrirepresentanterna. Tillgdngen till
seniorforskare som bidrar till en langsiktig och stabil verksamhet ar en framgangsfaktor, och
koncentrationen till ett mer begransat urval ldroséaten en annan.

3.1.2  Mal 2 Utgéra en nationell resurs for utbildning inom vattenkraft och dammar

Programmets andra 6vergripande mal uppfylls vil. De intervjuer vi gjort, och experternas for del 1 syn
pa centrumet, visar tydligt att SVC ar en nationell resurs for utbildning inom vattenkraft och dammar
Styrgruppsrepresentanter for universiteten och hogskolorna anser att malet ar helt uppfyllt, medan
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styrgruppsrepresentanter for industrin ar positiva men i storre utstrackning anser att det finns utrymme
for forbattring.

De tillfragade anser att SVC bidrar till en 6kad kompetensutveckling och kompetensforsérjning genom
att doktorer och licentiater frin SVC har nyttiga kunskaper for branschen. Inom centrumet finns ett
etablerat nara samarbete mellan industri, akademi och myndigheter vilket bidrar till att malet uppfylls.
Expertrapporterna i del 1 konstaterar att bidda kompetensomradena framgéangsrikt har forsorjt industrin
med ny personal med kunskaper om vattenkraft och dammar. Ett resultat av detta ar att ett flertal
foretagsrepresentanter 1 styrgrupperna  har  bakgrund i SVCs  forskarutbildning.
Kompetensforsorjningen omfattar dven att foretagen erbjuder exjobb till studenter som inom SVCs
program har inforskaffat relevanta kunskaper. Genom SVC mojliggors ocksd att adjungerade
professorer fran niringslivet finns etablerade pa svenska larositen.

3.1.3 Mal 3 Synliggora SVC samt vattenkraftens och dammarnas betydelse i samhdillet

Det finns forbattringspotential for SVC géillande méluppfyllelsen av det tredje 6vergripande mélet. SVC
anses generellt vara en vilkdand aktor inom branschen, men verkar ddremot inte nd ut till den stora
allménheten eller vara delaktig i den offentliga debatten. Det rdder dock delade meningar huruvida det
ar forenligt med SVCs roll och syfte. Ett flertal foretagsrepresentanter tycker att malet d4r mindre
relevant, och menar att det ar foretagets snarare dn SVCs roll eller funktion att synliggora vattenkraftens
och dammarnas betydelse i samhillet. SVC lyckas dock vl med att 6ka intresset hos studenter for fragor
om vattenkraft- eller gruvteknik och lyckas dven tamligen vil med att sprida och nyttiggora resultaten
fran programmet for samhillet. En styrelserepresentant utvecklar resonemanget om till vilka SVC bor
né ut:

"Mannen pa gatan” behéver ju inte kdnna till oss, men det finns andra som jag kan tycka
att det vore intressant att forsoka na. Sddana som soker sig till ingenjorsutbildningar, t
ex.

3.1.4 Mal 4 Vidareutveckla det internationella samarbetet

I likhet med vad som konstaterades i den senaste utvirderingen av SVCs verksamhet uppfylls detta mal
inte helt. Aven om det inom SVC sker en viss vidareutveckling av det internationella samarbetet anser
de flesta av de tillfrdgade att det kan forbattras ytterligare. Expertrapporterna for del 1 forstarker bilden
av att det internationella samarbetet kan forbéttras inom SVC. Industrirepresentanter dr mindre
positiva till att malet uppfylls dn representanter fér universiteten och hégskolorna.

De flesta styrgruppsmedlemmarna anser att det ar ett relevant mal for SVC, medan en del
styrelserepresentanter medger att frigan inte prioriterats eller lyfts som ett av de viktigare malen.
Forskare inom SVC deltar aktivt i internationella niatverk, men vissa styrelserepresentanter menar att
den internationella aktiviteten ar avhangigt forskarnas egna internationella néatverk och att SVC som
aktor spelar en mindre roll i detta. En styrgruppsrepresentant ger en helhetsbild om centrumets
internationella samarbete:

Forskarna har bra kontakter. SVC (Energiforsk) har vissa kontakter, speciellt i Norge.
Samfinansiering kompliceras av Energimyndighetens krav pa att endast finansiera
svenska utforare.

3.1.5 Mal 5 Etablera systemorienterad verksamhet inom reglerkraft, miljoteknik och aktiv
forvaltning

En majoritet av styrgruppsmedlemmarna anser att det femte 6vergripande maélet uppfylls, medan

representanter fran styrelsen ar mer kritiska till detta. Inga skillnader finns mellan representanter for

universiteten och hogskolorna och industrin. En del styrelserepresentanter menar ocksa att det ar svért

att forsta sig pa vad den praktiska inneborden av malet dr. Det finns darfor anledning att se 6ver om

malet ar val utformat.
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Styrelserepresentanter &ar relativt eniga om att det finns ett merviarde i att samla de tvé
kompetensomradena inom ett program. Dels ndmns att det ar fordelaktigt for ett helhetsperspektiv, dels
for att mojliggora systemorienterad verksamhet. Styrgruppsrepresentanter ar dock mindre positiva till
ett samlat program dven om ingen uttrycker sig direkt negativt. Sammantaget ar systemfragor viktigt
for SVC men en precision ar nédvandig till vilken systemniva det 4r mojligt att etablera systemorienterad
verksamhet inom ramen av programmet. Exempelvis lyfts det att det &r svart att etablera
systemorienterad verksamhet pa anldggningsniva. En styrgruppsrepresentant ssmmanfattar:

Svart att ta helhetsgrepp pd anldggningsnivd. Dock 6kande kunskap pa delsystem, t ex
roterande maskiner och koppling mot fasta strukturer. Styr- och referensgruppernas
samlade kompetens utgor ett bra expertforum for att mdlformulera systemorienterade
projekt.

3.2 Programmets vetenskapliga mal

SVC har formulerat tre vetenskapliga mal:

e Examinera 9 forskarstuderande (licentiat- eller doktorsexamen)
o Arligen publicera 25 konferensbidrag
o Arligen publicera 15 artiklar i vetenskapligt granskade tidskrifter

Samtliga tre vetenskapliga mal ar uppfyllda, och de anses vara vélformulerade och relevanta givet SVCs
syfte. Experterna ansvariga for rapporterna i del 1 instimmer i detta. Representanter fér universitet och
hogskolor ar, inte 6verraskande, mer positiva till relevansen i de vetenskapliga malen én representanter
for industrin. En styrka med de vetenskapliga malen ar att de ar gingse och accepterade akademiska
matt, och darmed enkla att bedoma och kvalitetssdkra. Diskussioner har forts inom SVC att infora andra
matt pa den vetenskapliga produktionen, men nuvarande mél har bedémts vara mer passande da en
rattvis métning av exempelvis citeringsindex bygger pa tidsaspekter som inte dr anpassade efter
centrumets verksamhet.

3.3 Programmets framgangskriterier

Utover de 6vergripande och de vetenskapliga mélen arbetar programmet dven med en uppsittning
framgangskriterier: att resultat frdin SVC implementeras i vattenkrafts- och gruvindustrin, att SVC
genomsyras av engagemang och nira samarbete mellan hogskolor, industri och myndigheter, att SVCs
verksamhet priglas av helhetssyn samt att aktiva inom SVC verkar internationellt. Representanter for
universiteten och hogskolorna ar nagot mer positiva till hur framgangskriterierna uppfylls, medan det
inte finns nagra stora skillnader mellan de bada styrgrupperna i synen pa hur framgangskriterier
uppfylls. Kriteriet "att aktiva inom SVC verkar internationellt” ar det som anses mindre val uppfyllt,
vilket ar helt i 6verensstimmelse med bedémningen av det fjarde vergripande malet.

Framgangskriterierna anses vara relevanta, och anviands av styrelsen i styrningen av programmet.
Styrelsen diskuterar kriterierna varje ar, och de f6ljs fortlépande upp nir det bedoms finnas ett behov
for det.

4 Programledning och organisation

4.1 Styrning

SVC leds av en styrelse med nio ledaméter. Styrelsen ansvarar bland annat for centrumets inriktning,
maluppfyllelse, kvalitet och ekonomi, och dven for SVCs langsiktiga utveckling. For vardera av de tva
kompetensomradena, Vattenbyggnad respektive Vattenturbiner och generatorer, dr en styrgrupp

Faugert & Co Utvardering AB
Skeppargatan 27, 1 tr.

114 52 Stockholm Sweden

T +46 8 55118100

E info@faugert.se
www.faugert.se
www.technopolis-group.com


tel:%2B46%208%2055%2011%2081%2000
mailto:info@faugert.se
http://www.faugert.se/
http://www.technopolis-group.com/

tillsatt. Ledamoterna i styrgrupperna utses av respektive part, och ordféranden frén respektive
styrgrupp adjungeras till det andra kompetensomradet samt till styrelsen.

Energiforsk ar administrativtc sammanhallande for SVC, och dven avtalstecknande part till alla
medverkande parter inom centrumet. Energiforsk ar sammankallande, foredragande och sekreterare i
styrelsen och styrgrupperna, och bereder tillsammans med SVCs styrgrupper forslag till
verksamhetsplaner, ansvarar for att beslut i styrelse och styrgrupper samt hos Energimyndigheten
verkstills, ansvarar for administration och redovisning av SVCs ekonomi, verkar for samverkan mellan
SVCs kompetensomraden och verksamhetsomréden.

Med Energimyndighetens nya hantering av samverkansprogram har styrformen blivit en annan.
Styrelsen kan med detta sdgas ha blivit ett programréd, da det nu ar Energimyndigheten som formellt
fattar besluten. Inneborden av det ar att kraften i styrelsen har minskat, men det verkar i praktiken
betyda mindre; engagemanget och intresset ar fortsatt bra.

4.2 Arbetssatt och samordning

Tillfragade i styrelsen och styrgrupperna menar att formerna for programmet fungerar vil. Det kan dock
noteras att styrgruppsmedlemmarna frian “"Vattenturbiner och generatorer” ar mer positiva an de fran
“Vattenbyggnad” vad géller formerna for urval av projekt, medan det omvidnda giller angdende
formerna for implementering av projektresultat. Representanter for hogskolorna ar 6ver lag mer
positiva dn de fran foretagen.

4.2.1  Styrelsen

Enligt programbeskrivningen har styrelsen langtgdende befogenheter och ansvar. Detta giller dels det
mer operativa och néraliggande i tid, men dven fragor som ar av mer strategisk och langsiktig art.

Det finns bland styrelsens ledamoéter en tydlig uppfattning att styrelsearbetet fungerar vil, &ven om
négra enskilda ledaméter prioriterar detta uppdrag ldagre. Diskussioner och beslut om projekt och
programinriktning praglas av systematik, och programmets syften och mal ar narvarande i styrning av
programverksamheten. Styrelsemétena dgnas mycket at projektekonomi och uppdateringar och
uppfoljningar av projekten. De senaste dren har det blivit mer fokus pid Energimyndighetens interna
diskussioner och organisation, och om och pa vilket sétt detta kan komma att paverka SVC.

Styrelsemotena priaglas saledes i relativt stor utstrackning av operativa fragor, och mindre tid 4gnas at
fordjupningar och mer 6vergripande diskussioner. Nagra ledamoter onskar att styrelsen skulle ta sig tid
att lyfta blicken och diskutera den framtida strategin: ska SVC fortsétta att dgna sig at det man gjort de
senaste 15 aren, eller férsoka titta runt hornet om vad som kan bli viktigt i framtiden?

4.2.2  Styrgrupperna

Styrgruppens roll och sammansitining fungerar vil, enligt flertalet styrgruppsmedlemmar och
styrelseledamoter. Det finns i det avseendet inga stora skillnader mellan de tva styrgrupperna, men
hogskolerepresentanter tenderar att vara mer positiva dn representanter fran foretagen.
Styrgruppsmétena beskrivs som vil forberedda, och det dgnas mycket tid at att f6lja upp och diskutera
de enskilda projekten.

I flera av svaren fran styrgruppen Vattenbyggnad framkommer synpunkten att styrgruppen ar for stor.
Detta framfors inte av nagon person i den andra styrgruppen.

4.2.3 Koordinering, kansli

Alla, ledamoter i savil styrelsen som de tva styrgrupperna, framhaller Energiforsks utmarkta arbete med
att koordinera och driva programmet. Kansliet forbereder och foljer upp styrelseméten och métena i
styrgrupperna pé ett mycket uppskattat satt. Styrelsen far fullédiga avtappningar fran kansliet fran
projekten vid varje mote.
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4.2.4 Initiering och utveckling av projekt, projektgenomforande

Initiering och utveckling av projekt sker i styrgrupperna. Styrelsen ar inte aktiv i dessa faser, utan dess
roll inskranker sig till att fatta beslut om framlagda projektforslag.

Manga, fran savil hogskolevirlden som fran industrin, pekar pé att det ar véardefullt att kunna driva
projekt med hdogskolorna med inriktning mot problemomriden som industrin pekar ut. I det
sammanhanget ses konstruktionen SVC som en styrka. I praktiken fungerar det dock mer séllan pa det
sattet, da det som regel ar representanterna fran hogskolan som kommer fram med projektforslag. Det
ar samtidigt inget som forefaller diskuteras, eller ses som ett problem. Det betyder naturligtvis inte att
de projektforslag som tas fram inte ar relevanta eller intressanta for industrin, men val att de problem
och fragor som forskarna finner intressanta har ett forsteg framfoér sdidant som industrin prioriterar. Det
kan hévdas att detta i de flesta fall ar ett icke-problem, men det kan vara en bidragande orsak till
eventuella skevheter i projektportféljen. En person i styrelsen uttrycker det pa féljande vis:

"Vissa problemomrdden kan det vara svart att fG forskarna intresserade av.”

Det har ockséd framkommit i flera av vara samtal att SVCs nérvaro i foretagens praktiska verksamhet
fortfarande kan utvecklas. Detta noteras aven i rapporterna i del 1. Deltagande foretag kan, enkelt
uttryckt, begira mer av sitt deltagande 4n de tenderar att gora. I ljuset av att det i princip endast ar
Vattenfall som bedriver FoU-verksamhet utover det som gors genom SVC, kan frigan resas om
centrumet fortfarande utgor en underutnyttjad mojlighet for deltagande foretag. En styrelseledamot
menar att de som gér pa utbildningarna borde kunna vara mer integrerade i det praktiska arbetet,
eftersom SVC ar en utméarkt modell for att viva samman utbildningen med det arbetslivsanknutna:

“SVC borde vara mer involverat i det fordndringsarbete och modernisering som sker i
dag i vara kraftstationer. Koppla detta biittre till teorier och modeller.”

4.2.5 Samordning

En klar majoritet av medlemmarna i styrelsen och i styrgrupperna anser att SVCs struktur med tva
kompetensomraden ar dandamaélsenlig for att uppné de fem Gvergripande mélen. Experterna ansvariga
for de tva rapporterna i del 1 delar denna syn. Ingen ser ett alternativ som ar att foredra.

Referensgrupperna ses som ett utmarkt forum for kompetenséverforing, och dven for idégenerering.
Det ir aven tydligt att styr- och referensgruppernas samlade kompetens utgor ett bra expertforum.
Denna samlade kompetens skulle i stérre omfattning &n vad i dag sker kunna anvidndas for att
maélformulera systemorienterade projekt.

5 Slutsatser fran del 1

Den forsta delen av utviarderingen avser aspekter pa kompetens- och verksamhetsomradena och de
ingdende forskningsprojekten. SVCs tva kompetensomraden - Vattenbyggnad samt Vattenturbiner och
generatorer - utvirderas var for sig, och det framgar tydligt av experternas rapporter att de ar
imponerade av vad SVC ar och har dstadkommit. Bagge rapporterna rekommenderar en fortsittning av
verksamheten, och bégge betonar att framgangen for centrumets forsta uppdrag, att skapa ett stadigt
fundament for utbildning och kompetensforsorjning inom omradet, nu forefaller sikrad. Det finns nu
anledning att se hur SVC pa basta sitt kan bidra till att dstadkomma innovation och uppvixling i
industriell nytta.

5.1 Vattenbyggnad

Experternas bedomning ar att SVC ar framgangsrikt och har potential att bli &nnu mer framgangsrikt i
framtiden. Den unika organisatoriska strukturen och finansieringsformen erbjuder ett antal mycket
attraktiva funktioner. Den regelbundna arliga Gversynen och uppdateringen av aktiviteter skapar
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dynamik och gor det mgjligt att inkorporera nya idéer och planerade andringar i prioriteringar.
Deltagandet fran och interaktionen med avnamarna ar vardefullt och viktigt, och experterna lyfter fram
att referensgruppmotena i det avseendet kan utnyttjas annu battre. Det nira samarbetet mellan akademi
och industri bor bibehéllas och stirkas som en av de stora fordelarna i SVC.

5.2 Vattenturbiner och generatorer

Det ldngsiktiga engagemanget i SVC har skapat forskningsmiljoer av hog kvalitet med resultat pa mycket
hog internationell niva. SVC ger ett betydande och konkret bidrag till kompetensuppbyggnad och ny
kunskap inom vattenkraft i Sverige, och bidrar darmed till att sdkra framtida virdeskapande frén
vattenkraften i Sverige. Strukturen med ett fyraérigt program och &rligen uppdaterade arbetsplaner
kombinerat med referensgrupper kopplade till de enskilda projekten har resulterat i god
overensstimmelse mellan programplanen, genomford forskning och de resultat som kommer ut.
Kontinuiteten i satsningen och konstruktionen med seniora forskare ar nyckelfaktorer for att bygga
vetenskapligt starka och produktiva forskargrupper. De tre nya systeminriktade kompetensomridena
bidrar till ett 6kat samarbete mellan discipliner.

6 Slutsatser och rekommendationer

6.1 Programmets mervarde for deltagande aktorer och for branschen

Utvarderingen av den foregdende etappen konstaterade att alla som var involverade i SVCs verksamhet
var mycket n6jda med att centrumet fanns och med hur det fungerade. Denna generellt mycket positiva
bild kvarstér fyra ar senare. Alla ser ett fortsatt behov av SVC, och pekar pa att centrumet utgor en viktig
link mellan akademi och industri. SVC ar ett mycket bra sitt att bygga broar mellan akademi och
industri, vilket ocksa expertrapporterna fran del 1 vittnar om. Det finns vidare ett antal adjungerade
professorer och industridoktorander kopplade till SVC, och de utgér ett viktigt element i detta
kontinuerliga brobygge. Det fungerar séledes bra, och programmet “genererar svar pa de fragor som
stills”, som en intervjuperson uttrycker det.

Alla vi varit i kontakt med intygar att Energiforsk gor ett mycket bra jobb. Organisationen av SVC
upplevs som ganska tung, men konstruktionen ar uppskattad och fungerar vil. Centrumet samlar en
hog kompetens, och ett brett nitverk. SVC ses som ett bra forum for att f4 en 6verblick och helhetssyn
for de enskilda aktérerna. Energimyndighetens nya regler om samverkansprogram skapar viss troghet
och ger liangre beslutstider an tidigare, men de hanteras och innebar inga stora problem for
verksamheten. Det som utgor mer av ett orosmoment dr d& den osdkerhet som radet med avseende pa
myndighetens hantering av detta program framéver. Vad detta kan innebira framover for SVC har
aterkommande varit foremal for diskussioner i savil styrelsen som i styrgrupperna.

Det framkommer i véra intervjuer att centrumet har bidragit till att nya metoder och ny teknik har
kommit till anvindning i viss utstrackning. Att det inte sker i hogre grad har att géra med langa ledtider,
men det handlar ocksa om hur deltagande industri ser pa och anvinder SVC. Deltagande foretag — och
dven larositena — fortsitter att se SVC framst som en kompetensforsorjare. Med en latt 6verdrift kan
foretagens instillning beskrivas som att “det viktiga ar att det kommer ut kompetenta och
anstillningsbara ingenjorer — vad de mer konkret gor under doktorandtiden ar mindre viktigt. Vi i
foretagen ar inte s intresserade av att ldsa avhandlingen, det ar personen vi vill ha.”

SVC har dnda sedan starten fokuserat framst pa utbildningen i teknikrelaterade fragor. Det fanns vid
starten av centrumet ett uppenbart behov att gora det, och nivan ar dar hég nu, enligt expertrapporterna
fran del 1. Fragan ar om SVC ska fortsitta se som sin frimsta uppgift att producera anstillningsbara
ingenjorer till industrin? Expertrapporterna i del 1 bekriftar att SVCs insatser i undervisningen ar
mycket goda, men lyfter samtidigt fram behovet av att héja ambitionsnivan vad giller praktiskt
tillampbara resultat nu nir programmet lett till att starka miljoer bildats och utbildningen levererar
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anstéllningsbara personer. For att man i en kommande programperiod ska uppné de 6nskade resultaten
kommer hérdare krav att stillas pa starkare styrning och regelbunden uppfoljning.

Det ar framst akademins fOretrddare som formulerar problemen, och foreslar projekt. De
industriforetradare vi varit i kontakt med forefaller dock inte se detta som ett problem, vilket det givetvis
heller inte behover vara. Det kan dock finnas anledning att stilla frigan om industrin pé bista satt
utnyttjar de majligheter SVC ger? Eller ar foretagen néjda med att det dr akademin som har initiativet,
eftersom SVC andé fokuserar pé just de fragor industrin vill att man ska hantera? Denna mer passiva
roll &r inte ovanlig i forskningsprogram dar kraftindustrin ar inblandad, och kan jamforas med annan
industri som ofta engagerar sig mer for att inrikta forskning mot de specifika problem eller utmaningar
de vill finna nya 16sningar pa. Fordonsindustrin ar ett exempel pd en sddan mer aktiv och strategisk
anvandning av forskningsprogram, vilken dock kraver ett storre engagemang dé nya forskningsprojekt
formuleras och drivs. Samtidigt vill naturligtvis varken industrin eller hogskolorna att hogskolan
fungerar som ett konsultforetag. De kompetenscentrum som delfinansieras av Energimyndigheten,
hogskolor och olika foretagsgrupperingar inom bland annat fordonsindustrin visar att detta i praktiken
kan goras utan att inkrikta p& hogskolornas frihet att utforma forskningsbara projekt, och med
bibehéllen forskningshéjd.

Det systemorienterade anslaget &r ett nytt inslag i programmet. De flesta vi talat med, liksom experterna
idel 1, ser detta som en positiv och nédviandig utveckling av verksamheten, men det star samtidigt klart
det ar forenat med svarigheter att utveckla sddana projekt. De har ingen naturlig hemvist, och ar mer
komplicerade att formulera och genomféra. Systemorienteringen kan ske pa flera nivéer, och det
framstar inte som helt tydligt pa vilken niv4 eller vilka slags systeminriktade projekt centrumet kan och
bor prioritera. Har ser vi att SVC styrelse behover engagera sig mera i samverkan med styrgrupperna;
styrelsen maste f& accept for en starkare medverkan av styrgrupper och experter fran referensgrupperna
iprojektformuleringar. Tydliga uppfoljningar i tidiga skeden av projekten kommer ocksé att behévas for
att sdkerstalla att projekten utvecklas i 6nskvérd riktning. Ett forslag frén en av expertrapporterna ar att
engagera en seniorforskare med Gvergripande ansvar att leda och samordna SVCs verksamhet hér.

Som ett led i ett sddant mer strategiskt grepp pé systemfrégorna kan det dven vara av att lyfta blicken
bortom horisonten. SVC foljer den viag som stakades ut for 15 &r sedan, och enighet verkar rdda om att
man gor ratt saker ocksé i dag — men vilka fragor ligger ldngre fram? Vilka kan tdnkas vara utmaningarna
for denna sektor?

6.2 Rekommendationer

Den overgripande rekommendationen ar att fortsitta verksamheten. Detta bor ske i det nuvarande
formatet med tvd kompetensomraden, och med en bibehallen struktur och organisation. Ovriga
rekommendationer ar foljande:

e SVCbor tydliggora hur det 6vergripande malet att vidareutveckla det internationella samarbetet
ska forstas, och vilka ambitionerna bor vara

e SVC bor precisera hur centrumet verkar for att synliggora vattenkraftens och dammarnas
betydelse i samhéllet - varfor, hur, till vilka?

e SVC bor hoja ambitionsnivan vad galler praktiskt tillimpbara resultat, och tydliggora
forvantningarna om att deltagande foretag dr drivande i problemformuleringar och
projektforslag

e Ambitionen att ticka in systemorienterade fragor stiller krav pa ett ndra samarbete mellan
omradena. Riktningen och ambitionen i detta arbete bor stakas ut av styrelsen, i dialog med
programmets intressenter

1 Se exempelvis Jansson T., Terrell M., Faugert S. 2013: Utvdrdering av Combustion Engine Research Center CERC och Swenning
A, Jansson T., Terrell M., Faugert S. 2013: Utvardering av Competence Centre Combustion Processes KCFP.
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e Det bor overvigas att soka nédgra seniora forskare som kan ta samordningsansvar for nagra
utvalda systeminriktade projekt

e Genomf6r en framtidsanalys - hur pass aktuella frigor arbetar SVC med, ar det andra fragor
som behéver komma in? Vad kommer vara viktigt for vart foretag inom 5-10 ar?
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Bilaga A Intervjupersoner
Maria Bartsch Svenska Kraftnit
Hans Bjerhag Fortum Generation AB

Bjarne Borresen
Niklas Dahlback
Lars Hammar
Kaare Hgeg

Erik Hoglund
Lennart Josefsson
Staffan Lundstréom
Ulf Moberg
Berhanu Mulu
Aren Nysveen
Sara Sandberg
Gabriel Waaranpera

Erik Wangdahl
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Multiconsult ASA

Vattenfall Vattenkraft AB
Vattenfall Vattenkraft AB
Norges Geotekniske Institutt (NGI)
Luled tekniska universitet
Chalmers tekniska hogskola
Luled tekniska universitet
Svenska Kraftnit

Vattenfall Vattenkraft AB
NTNU

Energiforsk AB

Statkraft Sverige AB

E.ON Vattenkraft Sverige AB
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