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Lyckade
Automationsprojekt!

Miniworkshop kring Kvalitetssakring 1 Automationsprojekt

@Energimyndfgheten Solvi nﬂ
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Miniworkshop

1. Bakgrund och metodik
2. Diskussion kring tillampning

3. Summering
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International capital project
experience reported by e.g.

Deloitte 2012:

http://deloitteblog.co.za/files/icp/Effectiv
e_Operational _Readiness.pdf show e.g.
that

= about 30% of the net present
value (NPV) is destroyed in the
transition from execution into
operations

®= and often also a 1-2% increase
of the life cycle cost and loss of
approximately 10% of life cycle
production has its origin in the
early stages planning

Deloitte

Effective Operational Readiness
of Large Capital Projects

Solvina
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http://deloitteblog.co.za/files/icp/Effective_Operational_Readiness.pdf

Ramp up scenario (lllustrative)
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Core business

Complex plants require a system level holistic perspective;
Process & Power in combination with Control Engineering is the Solvina speciality

Solvina

Energy Excellence

Analysis Design Test Management




Automationssystem

® Processtyrning
® Overvakning
®# Sakerhetssystem
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Automationssystemet

Nervsystemet
och del av
hjarnan!

Solvina
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Projektet

Kvalitetsguide for automation
Energiforsk rapport 2015:164

® Metodik som Solvina har utvecklat och
anvant framgangsrikt inom
karnkraftsbranschen

®# Anpassat och vidareutvecklat for

varme/Zkraftvarmebranschen

- Intervjuer med personer i branschen
- 3 workshops

@Energfmyndigheten Solvi nj
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Erfarenheter fran intervjuerna

» Kontrakt har skrivits for tidigt, med daliga
fOrutsattningar

® Brister i forstaelse for automation fran
bestallarsidan

® Overtro pa leverantorens formaga

# Underskattning av automationens
omfattning

#» Drift och underhall har kommit in sent
vilket lett till sena andringar

® Brister | samordning av delleveranser
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Erfarenheter fran intervjuerna

# Brister | krav avseende trendning av
sighaler och larm

¥ |T-avdelningen som varit ansvarig for
flarrkommunikationslosningen har haft
brister i forstaelse for driftaspekter

» Brister i versionshantering och dalig
ordning pa backuper for system/delsystem

» Brister | detaljkrav mot leverantoren, t ex
kod som ar svar att felsoka i och forvalta

# Missat separation for sakerhetsklassade
funktioner
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Erfarenheter fran intervjuerna

# Otillracklig kompetens vid deltagande |
FAT

®# Granskningar har inte hunnits med, aven
da de ingatt som kontraktspunkter

#" Problem med integreringen av olika
system har upptackts 1 samband med
drifttagning

# Brister | kompetens och rutiner for att

forvalta systemet har upptackts nar
garantitiden gatt ut
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Syfte med metodiken

" Minimiera projektrisker

® Ge stod for milstolpebeslut

sasom infor kontraktsskrivning och delbetalningar

® Minska kostnader

| projektet och I systemets livscykel




Balansmodell CM
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Hela omfattningen for CM

Hela
_ kravomfatt-
ningen

Krav pad

organisation

- Arbets- -
% processer w

Solvina
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FOorandringar, V-modellen

Planering/ Genomfdrande
Forprojekt

N 1.011 ” 2.0”

Konceptuell design Site Acceptance Test

7/

7
7
/ Installation & testning
7’ -
Ve Factory Acceptance Test
/

Funktionell design

Systemdesign

Detaljdesign s Integration & testning

Energy Excellence ——



Projektet

/
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Automationsprodukt - Krav,

Projektomfattning Losning, Verifiering &
och granssnitt Validering

Dokumentation

—

<
WX

Eventuellt
ytterligare
fokusomrade
efter behov

Arbetsprocesser, planer,
organisation och kompetens

Solvina

Energy Excellence

Formaga till framtida drift,
underhall och &ndringar




Genomfbrande

Planering/
Forprojekt

n 1.011

Konceptuell design

Funktionell desigh
1

T
Syster:ndesign

Detaljdesign

¢

Planering/ Grund- Detaljdesign inklusive FAT
Forprojekt laggande
Design

” 2.0”

1
1

1 Site Acceptance Test

|

1

7
7 1
P Installation & testning

Ve n

h

Factory Acdeptance Test
I
|

I
tegration & testn!ng
1

¢

Installation,
Drifttagning
& SAT
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Fokusomradena

Automationsprodukt - Krav,

Projektomfattning Lésning, Verifiering &
och granssnitt Validering

\/
/ Dokumentation

Eventuellt A Z_V

ytterligare
fokusomrade
efter behov

Arbetsprocesser, planer,
organisation och kompetens

Solvina

Energy Excellence

Formaga till framtida drift,
underhall och andringar




Installation,
Drifttagning och SAT

Detaljdesign inkl.
FAT
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Metodikens grundpelare

® Positiv Overtygelse

- ta stallning och argumentera for att anlaggningen ar
kvalitetssakrad

- Komplett, korrekt och konsekvent — "3K”

- "3K” forst nar det ar visat sa

¥ Anpassning av ambitionsniva i
proportion till viktighet

® Overenskommelser mellan
huvudintressenter

EEEEEEEEEEEE



Guidens uppbyggnad

Sammanfattning och introduktion

Innehall och lasanvisning

1. Automationens och automationsandringars sammanhang
2. Beskrivning av metodiken

3. Fokusomraden

4. Genomfdrande

5.

Referenskapitel

Bilaga 1 — Oversikt 6ver fokusomradenas tillampning i
projektlivscykeln

Bilaga 2 Lathundsfragor/stod for tillampning

Bilaga 3 & 4 — Struktur och innehall fér plan och
uppfoljningsrapport Solvina

Energy Excellence ——



Tillampning 1 projektlivscykeln

Detaljdesign inkl.
FAT

Installation
och SAT

Projektomfattning
och grinssnitt

‘Whrdera att projektomfattningen |avieende
autamationsprod ukt, teknisk dakumentatian,
instruerande dokumentation} samt grundliggande
begrepp ir tydligt definierad och att den ar
gverenskammen med alla Intressanter

Aterbekrdfta projektomfattningen, samt wirdera
eventualla Bndringar.

Arerbekrafta projektomfattningen, samt virdera
eventuella dndringar.

Aterbekrafta projektomfattningen, samt virdera
eveituella Andringar.

Automations-
produlkt

- krav, design och
VEV

vardera att kraven [| kravspecifikationer) ar
kompletta, korrekta och konsekvents

Lasming &r aj i fakus.

WEN ar oj 1 fokus

Aterbiekrifta tidigare slutsatser fibr kraven samt
wirdera nedbrutna krav med avseende pa
kompletthet, karrekthet och konsekventhet

Identifiers Ksningens versian ach ardera att
Kizningsbeskrivningarna ar kompletta, karrekta ach
knnsckventa

wirdera, 5d langt det ar majligt for fasen, att V&Y av
lasnimgen ar komplett, korrekt och konsekvent

Arerbekrdfta ridigare slutsarsei 1o kravem samt
virdera nedbrutna kray med aveeande pa
kompletthet, karrekthet cch konsekventhet,

Identifiera Iesningens version nch wardera akt
lgsningsheskrivningarma ar kompletta, karrekta ach
konsekvanta

Wardera, b langt det & mdjlipt far fazan, ath VEW
inklusive FAT av Kisningen dr kamplett, korrekt och
kansekennt

Arerbekrafta tidigare slutsatsei FoF kraven samt
vardera nedbrutna krav med aveeande pa
kompletthet, karrekthet coh konsekventhet,

Identifiera lsningens version och wirders att
lesningsheskrivningarma ar kompletta, karrekta ach
konsekventa

‘Whrdera att VEV inklusive SAT av ldsningen ar
komplett, korrekt ach kansekvent. Inga oscceptabla
antaganden kan kearstd att bokrafta genom VAV,

Dokumentation

Idantifimra den dokumentatian som padverkas aw
prajrektet

Wardera att den dokumentation som enligh plan cka
finmas framme wid denna fasavstdmning ar
komplett, korrekt och konsekvent

Aterbekrifta slutsatser fran tidigare Faser om
dokumentation samt virdera eeentuclla andringar
sam dr gjorda | dokumentation som tags fram |
tidigare faser

Wardera att den dokumentation sam enlipt plam cka
finnas framme wid denna fasavstamning ar
komplett, korrekt ach konsekeent,

Arerbekrifta slutsatser fran tidigare Faser om
dokumentation samt vardera eeentuella andringar
sam @ glarda | dokurnentation som togs fram |
tidigare faser

‘Whrdera att den dokumentation sam enlipt glan cka
finnas framme wid denna fasavstdmning ar
komplett, korrekt och konsekvent,

Arbetsprocesser,
planer,
organisation,
kompetens

Wardera att processer, planer, organisation ach
kampetens ar tilliicklig (komplett, korrekt ach
konsekvent) fir projektets genomfarande, Vardera
sarckilt kanfiguratianslediing och tackninpsgrad av
planerad V&Y

“Wardera att pracesser ach planer har faljts samt att
kraw pi argansation och kompetens har uppfyllts pa
o siet sam definlerats for fasen, Matvera
eventuella avvikelsar

Aterbekrafta tidigare vardering & att processer,

planer, organisation adh kampetens i tillracklig

(kamplett, karrekt cch konsekvant) och virdera
eventuells dndringar.

wirdera att processer och planer har foljts samt att
krav pd of ganisation och kompetens har upplyllts
[ 58 SETL som definierats fir fasen. Motivera
evantuella avvikelser.

Aterbekrifr ridigare vardering av atl processer,

planer, organisation och kompetens dr tillrdcklig

(kamplett, karrekt och konsakvent] ach vErdera
eventurlla ndringar.

Wardera att processer och planer har faljts samt att
kraw pa organisation och kompetens har uppfylits
pa sd S3E soom definierats For Fasen. Motivera
eventuella avvikelsar.

Arerbekrifra idigare yArdering v a0 processes,

planer, arganisation oCh kompetens & tllrEcklig

(kamplett, karrekt och konsakeant] ach virdera
eventurella dndringar.

Vardera att processer och planer har faljes samt att
kray ga organisation ach kompetens har uppfylits
Pa sd s30t soom definierats (or fasen. Motivera
eventuella avvikelsar.

Drift, underhall,
andringar

Ingen farvantad aktivitet.

Imgen férviantad aktivitee

Identifiera den organisation och processer sam
biehaws far normal drift, underhidll ach dndringar
efter projektets gemomfarande. Wardera framtagna
planer med avseende pa om de ar tillrdckliga fir art
hantera paverkan pa befintliga processer ach
organisatian.

Wirdera om pracesser ach organisation far drift,
underhall och andringar &r tillrdckligs for att ldmna
aver anlaggningen till normal drift




Fokusomraden

1 |Omfattning och granssnitt

Produkt/anlaggning

2.1
- Krav

Produkt/anlaggning
- Lédsning

2.2

Produkt/anlaggning

2.3
- Verifiering och Validering

3 |Anlaggningsdokumentation

41 Processer, planer, organisation, kompetens

- Finns det?
49 Processer, planer, organisation, kompetens
" |- Har det foljts?
c Framtida formaga till drift, underhall och

andringar




Erfarenhet

saterforin

Planering/ Genomfdrande
Forprojekt

"1.0” 2,00

Konceptuell design Site Acceptance Test

Funktionell design Installation & testning

Systemdesign Factory Acceptance Test

Detaljdesign Integration & testning

Planering/ Genomférande
Forprojekt

"1.0” 20

Konceptuell design Site Acceptance Test

Funktionel| design Installation & testning

Systemdesign Factory Acceptance Test

Detaljdesign Integration & testning

Energy Excellence



Diskussion

® Hur fungerar projektprocessen hos er? Kan

den starkas upp utifran tanket i metodiken?
Automationsniva/anlaggningsniva

® VVad har man for stod for milstolpebeslut?

Ex.vis nar planering/forprojekt ar genomfort och beslut om
upphandling ska tas

® Hur beskriver man omfattning och granssnitt?
Funktionellt, fysiskt och geografiskt
Granssnitt mellan leveranser, delprojekt, mot leverantér mm
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Fragor?
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A

Omfattning, krav, planer
och organisation

Lésning ratt specificerad

4

A

~

Projektet belyses
utifran
fokusomraden

-

Lésning ratt framme

4

A

Projektomfattning

Automationsprodukt - Krav,
Lésning, Verifiering &

och gréanssnitt Validering

Eventuellt /

ytterligare
fokusomrade
efter behov

Forméaga till framtida drift,
underhall och andringar

Grundldggande Detaljdesign inkl. Installation,
design FAT Drifttagning och SAT

A

Ldsning ratt drifttagen

Dokumentation

Arbetsprocesser, planer,
organisation och kompetens

/ | slutet av varje \

projektfas gas
projektet igenom
utifran

fokusomradena for
att sakerstalla att de
ar tillrackligt

hanterade. /

Solvina
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Ramp up scenario (lllustrative)
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http://deloitteblog.co.za/files/icp/Effective_Operational_Readiness.pdf

Rekommendation

- Anvand metodiken!

- Borja med de delar som
kanns mest relevantal

EEEEEEEEEEEE



Solvina

® Projektaudits

® Support/coachning i projekt
® Omfattning och granssnitt
® Krav-losning-V&V
® Arbetsprocesser — tidplan/milstolpar
® Projektriskanalys
® Projektteamsutbildning/seminarier

® Projektanalys

® FOrstudie projektprocess

Analys av projektprocess med atgardsforslag

® Atgarder/forstarkningar i projektprocess

Mallar, checklistor...

= Seminarier/utbildningar kring kvalitetssakring

Solvina

Energy Excellence ——



Tack for att du
lyssnat och deltagit!

Johanna Holm
johanna.holm@solvina.se

Kvalitetsguide for automation
Energiforsk rapport 2015:164
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